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การให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  นับว่ามีความสำคัญยิ่งแสดงถึงความมี
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แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ นอกจากจะมีกำหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๔๒  แล้ว 
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๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง และมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ.
๒๕๕๘  ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  
จำนวนเท่าใด  โดยให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของผลงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง  โดยให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลชุมพวงจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้กำหนดตำแหน่ง โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
  ๑.๒  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง 
จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง  และการใช้ตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง  เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง วิเคราะห์ความต้องการ
กำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการ
กำหนดตำแหน่งขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  1.3  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง และประกาศกำหนดกอง สำนัก 
ทหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กฎหมายกำหนดจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฏหมายอื่นที่
กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๑.๓  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี  สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙  ขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
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2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลังโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของส่วนราชการ
นั้นหรือไม ่

๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลชุมพวง 

๒.๕  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

 ๒.7  ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบลที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน  
ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 

๒.8  องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงมีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 
สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

๒.9  การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

๒.10  การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

๒.11  การจัดทำแผนกำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
 

 
 

๒. วัตถุประสงค์ 
 



-3- 
 
 
  

 
 
๓.๑  การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง 

ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗   และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจน
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ชุมพวง เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จึงจำเป็นต้องจัดสรร
อัตรากำลังตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะ
งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หาก
ลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบ
อัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำ
ให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรา
กำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

๓.๒  การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  กำหนด
ตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ  
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะ
คำนึงถึง 
   ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
   ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
  ๓.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี
ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้นการคำนวณเลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี 
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ท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative InformationX) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนด
คำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่
ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้เสียหรือนำประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ ประเด็น
ดังนี้ 
   ๓.๖.๑  เรื่องพ้ืนที่การจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิด
ตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่ง
อาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมาก
น้อยเพียงใด 
   ๓.๖.๒  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมข้ึนทดแทนตำแหน่งที่
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
   ๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียเป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกัยส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจทำให้
การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรนอ่ืน ๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ก.และงานการเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงาน
และปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  ๓.๘  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  การวิเคราะห์เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบอัตราตำแหน่งใน 
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ประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้
ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมทั้งพิจารณาในกระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสาย
อาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภท
วิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นประเภท
วิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่ากรอบแนวคิดวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิง
วิเคราะห์อย่างพอเพียงในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตาม
ภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการสามารถนำ
ข้อมลูเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี การ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารภนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะไปสู่การ
ใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงานจะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงานซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงานเพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิม/ลด 

(๑)  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร

ต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
● สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคน

เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง“การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อ
ธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่
เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับ
ดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิ เคราะห์ และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้ 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้ งในปัจจุบันและอนาคต
เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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(1) แนวคิดเรื่องการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ

เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหาร
จัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ดังนี้ 

● พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่อง
ในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนดตำแหน่ง แต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

-  สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
-  สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
-  สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-  สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
●  ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำ

ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากท่ีมีอยู่เดิม
และให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ โดยกำหนด
เป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

-  กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน   
-  กลุ่มงานสนับสนุน  
-  กลุ่มงานช่าง 
●  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี  
๓ ประเภท  แต่องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท  ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

-  พนักงานจ้างทั่วไป 
-  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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แผนภูมิอัตรากำลัง 
แสดงสัดส่วนบุคลากร อบต.ชุมพวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
  การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่  การ
โอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ได้
พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถ
บริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
  - สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด อบต. ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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  - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่ องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การ
จัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่
แต่ละคนม ี
  - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗–๒๕๖๙  
  องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ไดแตงตั้งคณะทำงานปรับปรุงการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗–๒๕๖๙ ซึ่งประกอบดวย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเปนประธาน ปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล หัวหนาสวนราชการเปนคณะทำงาน  มีนักทรัพยากรบุคคล เปนผู้ช่วยเลขานุการ  จัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
  ๑.  วิเคราะหภารกิจอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง  ตาม
กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจให
แกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การ
บริหารส่วนตำบลชุมพวง 
  ๒.  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตาม
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 
  ๓.  กําหนดตําแหนงในสายงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระ
หนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ 
  ๔.  กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงโดยใหหัวหนา 
สวนราชการเขามามีสวนรวม  เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ
อํานาจหนาที่ท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง  และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการและจํานวนข้าราชการ  ลูกจางประจําใน
องค์การบริหารส่วนตำบลประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 
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  ๕.  กำหนดประเภทตําแหนงพนักงานจางจํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่  
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกบัโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล
ชุมพวง 
  ๖.  จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายจาย 
  ๗.  ใหพนักงานส่วนตำบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความ
สามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนด
อัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุป
ได้ ดังนี้ 
 ๑.  ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง
สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลชุมพวง จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
 ๒.  ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล
และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลชุมพวง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
 ๔.  ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้ว ยการ
วางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 
 ๕.  ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ทั้งกำลังคน และองค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงโดยรวม 
 ๖.  การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลชุมพวง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
 ๗.  ช่วยทำให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง  
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 การพัฒนาและฝึกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบ
ทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตราและคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 
 จำนวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
  แทนค่า  ๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐   หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาท ี

(๑) ๒๓๐   คือ จำนวนวัน ใน  ๑  ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ 
(๒) ๖   คือ ใน  ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖  ชั่วโมง 
(๓) ๑,๓๘๐ คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / ๑ ปี ทำงาน  ๑,๓๘๐  ชั่วโมง 
(๔) ๘๒,๘๐๐ คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐ นาที 
กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗–๒๕๖๙ 
(๑) แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
(๒) ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
(๓) ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง 
(๔) ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง  เชน่ กฎระเบียบ การแบ่งส่วน

ราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
(๕) วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
(๖) เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง  ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง  และส่งคณะทำงาน

เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 
(๗) องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการ

พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา 
(๘) องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ประจำงบประมาณ 

๒๕๖๗-๒๕๖๙ 
(๙) องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงจัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ และ

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
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ตำบลชุมพวงได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล เมื่อวันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๓๙ ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ มีหมู่บ้านในความรับผิดชอบ ๖ หมู่บ้าน มี
ประชากรในพ้ืนที่ จำนวน ๓,๕17 คน (ข้อมูล ณ พฤษภาคม 2564) แยกเป็นชาย ๑,๗74 คน หญิง ๑,๗43 คน 
จำนวนครัวเรือน ๑,๐๙๔ ครัวเรือน มีเนื้อที่ประมาณ ๔๙.๓๐๓ ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ ๑๖,๙๑๙ ไร่  
ลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่มมีป่าไม้กระจายทั่วไป มีลำน้ำมาศและลำน้ำมูลไหลผ่าน ทำให้เกิดความอุดม
สมบูรณ์ สภาพอากาศเป็นแบบมรสุมโดยทั่วไปมี  ๓  ฤดู  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมประมาณ
ร้อยละ ๙๐ ของประชากรทั้งหมด ผลผลิตที่สร้างรายได้หลั ไดแ้ก่ มันสำปะหลัง อ้อย ข้าว ข้าวโพด เป็นต้น 

องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ได้ประชาคมหมู่บ้านเพ่ือรับทราบปัญหาและความต้องของประชาชนใน
แต่ละหมู่บ้าน โดยรวบรวมปัญหาและความต้องการของหมู่บ้านต่างๆ มาวิเคราะห์และสรุปผล โดยแบ่งออกเป็นด้าน
ต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
สภาพปัญหา 

(๑) ปัญหาน้ำท่วมขังในฤดูฝนต้องการการระบายน้ำให้เป็นไปโดยสะอาด 
(๒) ปัญหาถนนที่ไว้สัญจรยังไม่ครบถ้วนได้มาตรฐาน 
(๓) ปัญหาน้ำท่วมพ้ืนที่การเกษตรในฤดูฝน 
(๔) ปัญหาไฟฟ้าสาธารณะไม่ทั่วถึง 
(๕) ปัญหาด้านการสื่อสารคมนาคม 
(๖) ปัญหาเอกสารสิทธิ์ที่ดนิทำกิน 

      ความต้องการ 
(๑) ก่อสร้างและปรับปรุงท่อ/ทางระบายน้ำเพิ่มเติม 
(๒) ก่อสร้าง ปรับปรุง ถนนสัญจรให้มีมาตรฐาน 
(๓) ขยายเขตและติดตั้งโคมไฟสาธารณะให้ครบทุกหมู่บ้าน 
(๔) ออกเอกสารสิทธิการถือครองที่ดิน 

๒.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
     สภาพปัญหา 

(๑) ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ตำ่   
(๒) ปัญหาการว่างงานในช่วงภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ       
(๓) ปัญหาขาดทุนในการประกอบอาชีพ 

       ความต้องการ 
(๑) สนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มหรือชุมชนที่มีการพัฒนาโครงการเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง 
(๒) สนับสนุนกลุ่มกองทุนกู้ยืมเพ่ือส่งเสริมอาชีพ  
(๓) ส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมในช่วงว่างเว้นจากฤดูทำการเกษตร 
 
 

๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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3. ปัญหาด้านสังคม 
สภาพปัญหา 

(๑)  ปัญหาด้านยาเสพติด 
(๒)  ปัญหาการไม่มีงานทำในวัยแรงงาน 
(๓)  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

      ความต้องการ 
(๑)  จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ในการป้องกันยาเสพติดแก่เยาวชนผู้นำชุมชนประชาชนทั่วไป 
(๒)  รณรงค์ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชนดูแลรักษาความสงบของชุมชน 

๔. ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
    สภาพปัญหา 

(๑)  ปัญหาการจัดเก็บรายได้ 
(๒)  ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง การบริหารของประชาชน 
(๓)  ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน 

     ความต้องการ 
(๑)  ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับภาษีและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 
(๒)  จัดให้มีการประชาคมส่งเสริมและรณรงค์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมกิจกรรมทางการเมือง  
(๓)  จัดให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารจัดการ 
(๔)  ประชาสัมพันธ์อำนาจ หน้าที่ และระยะเวลาในการให้บริการประชาชน 
(๕)  จัดอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายที่จำเป็นในชีวิตประจำวันแก่ประชาชน 

๕.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     สภาพปัญหา 

(๑)  ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ 
(๒)  การทิ้งและกำจัดขยะมูลฝอย 
(๓)  ปัญหาได้รับการรบกวนจากเสียงและกลิ่น 

      ความต้องการ 
(๑)  รณรงค์ปลุกจิตสำนึกให้ประชาชนในตำบลรู้จักการรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ 
(๒)  รณรงค์ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชนเห็นความสำคัญของทรัพยากรธรรมชาติ 
(๓)  รณรงค์ให้ประชาชนรู้จักการคัดแยกและกำจัดขยะมูลฝอย 

๖.  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
     สภาพปัญหา 

(๑)  ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน 
(๒)  ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ 
(๓)  ปัญหาจากเหตุรบกวนหรือเหตุรำคาญ 

      ความต้องการ 
(๑)  จัดอบรมให้ความรู้แก่อาสาสมัครประจำหมู่บ้าน (อสม.) 
(๒)  ให้ความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับโรคติดต่อ 
(๓)  ออกข้อบังคับตำบลเพื่อป้องกันเหตุรบกวนหรือเหตุรำคาญ 
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๗.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     สภาพปัญหา 

(๑)  ปัญหาการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
(๒)  ปัญหาด้านการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ 
(๓)  ปัญหาการห่างหายทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

       ความต้องการ 
(๑)  จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและปฐมวัยประจำตำบล 
(๒)  ให้การสนับสนุน/มอบทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
(๓)  ส่งเสริมฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๘.  ปัญหาด้านแหล่งน้ำ 
      สภาพปัญหา 

(๑) ปัญหาการขาดแหล่งน้ำเพ่ือใช้ในการเกษตรเนื่องจากแหล่งน้ำไม่เพียงพอ และมีสภาพตื้นเขิน
ไม่สามารถกักเก็บน้ำไว้ใช้ได้ตลอดปี 

(๒)  ปัญหาขาดแหล่งน้ำสะอาดสำหรับอุปโภค บริโภค 
(๓)  ปัญหาระบบประปาหมู่บ้านไม่ได้มาตรฐาน และมีไม่เพียงพอ 

       ความต้องการ 
(๑)  ทำการขุดลอกแหล่งน้ำที่ตื้นเขินพร้อมกำจัดวัชพืช   
(๒)  ก่อสร้างปรับปรุงแหล่งน้ำให้สามารถกักเก็บน้ำไว้ใช้อย่างเพียงพอ 
(๓)  ปรับปรุงระบบประปาหมู่บ้านให้ได้มาตรฐาน 
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การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงนั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ ซึ่งได้กำหนด
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลชุมพวงคือ “ประชาชนมีชีวิตที่ดีพร้อม  สภาพแวดล้อม
น่าอยู่  มุ่งสู่การบริหารจัดการที่ดี ” การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง เป็นการสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมการจัดทำ และส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลต้อง
มีความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาอย่าง
จริงจัง มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ประกอบนโยบายการ
พัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ใน
สิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหาร
และน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาใน
หมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด
เพ่ือให้ตำบลชุมพวงเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไปสำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลชุมพวง ได้กำหนดไว้ ๗ 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓  การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔  การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่  ๕  การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  ๖  การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่  ๗  การบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(๒)  การดูแล บำรุงรักษาถนนสายหลัก และสายรองในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
(๓)  การสาธารณูปการ 
(๔)  การจัดให้มแีละการบำรุงทางน้ำและทางบก 
(๕)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(๖)  การจัดให้มีน้ำสะอาดและระบบประปา 
(๗) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าและแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

 
จุดแข็ง (Strenght ; S) 

- ด้านโครงสร้างพื้นฐาน องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง
มีถนนตัดผ่านหลายเส้นทางทำให้การเดินทางติดต่อ
ระหว่างประชาชนในพื้นที่ได้รับความสะดวกสบาย และ
รวดเร็ว 
- องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงมีความได้เปรียบทาง
ภูมิศาสตร์มีเส้นทางคมนาคมขนส่งสินค้าทางการเกษตร
หลายเส้นทาง  มีส่ วนราชการอยู่ ใกล้ เคี ยง มีความ
เจริญเติบโตของสถานประกอบการต่าง ๆ  

จุดอ่อน (Weak ; W) 
- การบริหารจัดการแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค 
บริโภค การเกษตร ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่าง
เป็นรูปธรรมเนื่องจากยังขาดงบประมาณสนับสนุน
ที่เพียงพอ 
- ระบบประปาหมู่บ้ านยังไม่ เพียงพอต่อการ

ขยายตัวของชุมชน และแหล่งน้ำสำหรับผลิต
น้ำประปาตื้นเขินทำให้ปริมาณน้ำประปามีน้อย 
ไหลไม่สะดวก การผลิตประปายังด้อยคุณภาพ 
 

โอกาส (Opportunity : O) 
- เส้นทางคมนาคมขนส่งมีความสะดวกสบาย เหมาะแก่
การขนส่งสินค้า อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง 
อยู่ใก้กับส่วนราชการหลายแห่ง การติดต่อจึงเป็นไปอย่าง
สะดวกรวดเร็ว 
 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
- การระบายน้ำในพ้ืนที่ไม่ดีเท่าที่ควร เมื่อถึงฤดู
ฝนน้ำท่วมเส้นทาง  
- ไม่มีแหล่งระบายน้ำเสียของชุมชน 
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๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑)  การจัดการศึกษา 
(2)  การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
(3)  การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
(4)  การป้องกัน และบำบัดโรค 
(5)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(6)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(7)   การจัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สถานที่ออกกำลังกาย 
(8)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
 

จุดแข็ง (Strenght ; S) 
- โดยปกติคุณภาพชีวิตภายในครอบครัวขององค์การ
บริหารส่วนตำบลชุมพวงเป็นสังคมที่มีความอบอุ่น  อยู่
กันแบบครอบครัวใหญ่ การดำเนินชีวิตมีความเรียบง่าย 

จุดอ่อน (Weak : W) 
- ก ารรั กษ าคุณ ภ าพ ชี วิ ต ใน เรื่ อ งสุ ขอน ามั ย 
โรคติดต่อ การบริโภคท่ีถูกสุขลักษณะ  
- การพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรม การให้โอกาสแก่ผู้
ด้อยโอกาศอย่างทั่วถึงยังคงเป็นปัญหาในการบริหาร
จัดการ เนื่องจากค่านิยม ความรู้ ความเข้าใจด้าน
วิชาการ 

โอกาส (Opportunity : O) 
- หน่วยงานที่รับผิดชอบเข้ามาให้ความสนใจในการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีมากขึ้น 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
- ประชาชนในพื้นท่ียังให้ความสนใจเรื่องการ
ส่งเสริมด้านคุณภาพชีวิตน้อย 

 

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓)  การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันปัญหายาเสพติดในเยาวชนและประชาชน 
(๔)  การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อย 
(๕)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 

 

จุดแข็ง (Strenght : S) 
- องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงเป็นชุมชนขนาดเล็กมี
เพียง ๖ หมู่บ้าน ชาวบ้านอยู่กันแบบสันติสุข จึงไม่เป็น
ปัญหาเกี่ยวกบัการจัดระเบียบชุมชน 
 

จุดอ่อน (Weak : W) 
- มีความคุ้นเคยในค่านิยมแบบเก่า ไม่ค่อยมีวินัยใน
ตนเองชอบความเป็นอยู่แบบสบาย จึงต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้มีวินัยที่ดีขึ้น 

โอกาส (Opportunity : O) 
-  ป ระชาชนอาศั ยอยู่ กัน แบบ พ่ีน้ อง เครือญ าติ  
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

อุปสรรค (Threat : T) 
- ประชาชนในพื้นที่ยังไม่ให้ความสำคัญในการปฏิบัติ
ตามระเบียบของทางราชการ 



 

-16- 
 

๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑)  การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตาม 
ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
(๒)  การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นไปตามศักยภาพของชุมชน 
(๓)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนในพื้นท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์  พัฒนาและได้รับประโยชน์จาก 
แหล่งท่องเที่ยวที่อยู่ในพ้ืนที่ 
(๔)  การส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนในพื้นท่ีนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 

 

จุดแข็ง (Strenght : S) 
- องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงมีผลผลิตทาง
การเกษตรตลอดปี จีงมีความเป็นไปได้ในการส่งเสริม
อุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 

จุดอ่อน (Weak : W) 
- ขาดงบประมาณในการสนับสนุนวิทยากรที่มีความรู้
เฉพาะด้าน ขาดการส่งเสริมจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
อย่างจริงจัง 

โอกาส (Opportunity : O) 
-  มีวัตถุดิบจำนวนมาก โดยเฉพาะวัตถุดิบทาง
การเกษตร 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
- การรวมกลุ่มของประชาชนยังไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร 
เป็นเพียงการรวมกลุ่มเฉพาะกิจ เมื่อได้รับเงินทุนแล้วมัก
นำเงินทุนไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ ทำให้กลุ่มขาดความ
เข้มแข็งยั่งยืน 

 
 
๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑)  การส่งเสริมการลดปริมาณขยะมูลฝอยและการคัดแยกขยะเพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนนำกลับมาใช้ 
ประโยชน์ 
(๒)  การรณรงค์การปลูกต้นไม้หรือการดูแลรักษาต้นไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
(๓)  การให้ความสำคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๔)  การคุ้มครอง ดูแลบำรุงรักษาน้ำ ป่าไม้ ที่ดิน 
(๕)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
(๖)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 

 

จุดแข็ง (Strenght : S) 
- มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ทั้งแหล่งน้ำ  
คู คลอง และป่าไม ้

จุดอ่อน (Weak : W) 
- ไม่มีการร่วมมือในการช่วยกันบำรุงรักษาสิ่งแวดล้อม 
ขาดการดูและและประชาสัมพันธ์จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเท่าที่ควร ขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้
ทรัพยากรที่ถูกต้อง 
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โอกาส (Opportunity : O) 
-  สภาพพ้ืนที่เหมาะแก่การเพาะปลูก เนื่องจากพ้ืนที่
ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มมีแม่น้ำไหลผ่าน เหมาะแก่การ
พัฒนาและส่งเสริมเป็นพ้ืนที่การเกษตร เช่น การทำ
การเกษตรแบบผสมผสาน การใช้ปุ๋ยชีวภาพ ซึ่งเป็น
นโยบายที่ตอบสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
 

อุปสรรค (Threat : T) 
- พ้ืนที่มักประสบปัญหาช่วงภัยแล้ง ไม่สามารถปลูกพืช
อายุสั้นในหน้าแล้งได้  ถึงฤดูฝนเกิดปัญหาน้ำท่วม
ผลผลิตได้รับความเสียหาย 
 

 
๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑)  การดูแลรักษา อนุรักษ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม  ศาสนาและการส่งเสริมสนับสนุนวิถีชีวิต  
ภูมิปัญญาและประเพณีท่ีดีงามของท้องถิ่น 
(๒)  การส่งเสริมจริยธรรม  คุณธรรมและศิลปะอันดีของครอบครัวและชุมชน 
(๓)  การจัดการศึกษา 
(๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๕)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 
จุดแข็ง (Strenght : S) 

- ตำบลชุมพวงมีพ้ืนฐานทางประเพณี วัฒนธรรมแบบ
ดั้ งเดิมที่ สืบทอดกันมานาน ทั้ งยั งมีภูมิปัญญาที่
หลงเหลือสืบทอดต่อกันไป 
 

จุดอ่อน (Weak : W) 
- เยาวชนคนรุ่นใหม่ให้ความสำคัญกับการสืบสาน
ประเพณีน้อยลง ประกอบกับขาดงบประมาณในการ
สนับสนุนอย่างเพียงพอ 
 

โอกาส (Opportunity : O) 
-  เยาวชนส่วนใหญ่ให้ความสนใจในการเล่นกีฬา ทำ
ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ ห่างไกลยาเสพติด 
 

อุปสรรค (Threat : T) 
- ประชาชนสนใจร่วมสืบสานประเพณีหรือวัฒนธรรม
กับหน่วยงานรัฐน้อยลง 
- กระแสโลกตะวันตกเข้ามามีบทบาทในการดำเนินชีวิต
มากขึ้นทำให้ลืมวิถีชีวิตและความพอเพียงแบบลเดิม 
กลายเป็นสังคมบริโภคนิยมซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนา 
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๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพฒันาท้องถิ่น 
(๒)  ประสานให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(๓)  การแบ่งสรรเงินตามกฎหมายที่จะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(๔)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรืององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน ๆ 

 
 

จุดแข็ง (Strenght : S) 
- ตำบลชุมพวงมีบุคลากรที่มีความรู้ในการบริหาร
จัดการและดำเนินการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการตามอำนาจหน้าที่ 
 

จุดอ่อน (Weak : W) 
- งบปรมาณในการสนับสนุนภารกิจของส่วนราชการ 
- ประชาชนให้ความร่วมมือในการบริหารจัดการ และ
การเมืองน้อย ทำให้การประสานงานต่าง ๆ ระหว่าง
ประชาชนและองค์กรภาครัฐไม่ได้รับความร่วมมือ
เท่าท่ีควร 
 

โอกาส (Opportunity : O) 
-  หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการ 
 

อุปสรรค (Threat : T) 
- งบประมาณมีจำนวนจำกัด 

 

 ภารกิจทั้ง ๗  ด้าน ที่กฎหมายกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถที่จะแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขต
พ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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ภารกิจหลัก 
๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๓. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๔. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
๖. การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด 
ภารกิจรอง 
๑.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒.  การส่งเสริมการเกษตร 
๓.  การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางเมืองและการบริหาร 
๔. การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๔.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

 
 
 
 
 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๔ ส่วน  ได้แก่  สำนัก
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ,กองคลัง,กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กำหนดกรอบ
อัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น  ๒2 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง มีภารกิจ อำนาจ หน้าที่ 
และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจำนวนมากในองค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง และจำนวนบุคลากรที่อยู่ไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น เพ่ือให้การกำหนดกรอบอัตรากำลัง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงให้เหมาะสม จึงมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือรองรับ
ปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง
ต่อไป 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง
อัตรากำลัง 

 
 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
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จุดแข็ง (Strengths : S)  
๑. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
๒. มีอายุเฉลี่ย  ๒๕–๔๕ ปี เป็นวัยทำงาน 
๓. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
๔. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว 
โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
๕. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

จุดอ่อน (Weaknesses :W)  
๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
๒. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
๓. ทำงานแทนกันไม่ได้ในบางสายงานที่ต้องใช้ 
ความรู้เฉพาะทาง 
๔. บุคลากรยังขาดความรู้  ความเข้าใจในระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
๕. ขาดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
๖. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส (Opportunities : O)  
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
๓. หน่วยงานสนับสนุนให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง
ในด้านการศึกษาฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
๔. ประชาชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

อุปสรรค (Threat :T)  
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
๓. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และ
ไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
๔. มีข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
๕. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
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จุดแข็ง (Strengths : S)  
๑. องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงเป็นองค์การบริหาร
ส่วนตำบลประเภทสามัญ มีความพร้อมในด้านบุคลากร 
การให้บริการ  งบประมาณ พอสมควร  อีกทั้ ง พ้ืนที่
รับผิดชอบมีขนาดเล็กเมื่อเทียบกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใกล้เคียงทำให้เอ้ืออำนวยต่อการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
๒. ประชาชน หน่วยงานทั้งภาครัฐเอกชน กลุ่มมวลชน
จัดตั้ง ให้การสนับสนุน ส่งเสริม  ตรวจสอบ ติดตามการ
ดำเนินงาน อีกทั้งยังให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนา  
๓. พ้ืนที่มีขนาดเล็กเหมาะแก่การลงทุนประกอบธุรกิจ 
และกิจการต่าง ๆ  
๔. มีเส้นทางคมนาคมที่เชื่อมต่อระหว่างตำบล อำเภอ 
และจังหวัดใกล้เคียงได้อย่างสะดวก 
๕. ลักษณะทางสังคมและสิ่งแวดล้อมน่าอยู่อาศัยเนื่องจาก
ไม่มีปัญหาด้านมลพิษ และการคมนาคมสะดวก 
 

จุดอ่อน (Weaknesses :W)  
๑.องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงขาดงบประมาณ
ในด้านงบลงทุนที่จะดำเนินการในโครงการด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่  และระบบบริการ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ที่มีความจำเป็นต้อง
ใช้เม็ดเงินเป็นจำนวนมาก 
๒ .ลักษณะทางกายภาพและภูมิประเทศของ
องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง มีลักษณะเป็น
พ้ืนที่ลุ่ม มีลำน้ำมาศไหลผ่าน ทำให้ประสบปัญหา
น้ำท่วมในบางพื้นท่ี 
๓. ปัญหาการขาดเอกสารสิทธิ์ในที่ทำกิน  การรุก
ล้ำที่สาธารณะ 
๔. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทำลาย
สิ่งแวดล้อม  
๕ . ปัญหาขาดการจัดการขยะมูลฝอยอย่างเป็น
ระบบ  
๖.การจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานสาหรับใช้ประกอบการ
พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนา ยังไม่สมบูรณ์ 
ครบถ้วนและขาดการบันทึกและจัดเก็บข้อมูลที่เป็น
ระบบ  
๗. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง
บางส่วนยังขาดความรู้ในระบบการบริหารจัดการที่
มีความทันสมัย และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
สารสนเทศปัจจุบันได้ไม่เต็มที่  
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โอกาส (Opportunities : O)  
๑ . รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย   พ .ศ .๒๕๖๐ 
สนับสนุนแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน โดย
กระจายอานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ่ึงตนเอง
และตัดสินใจในกิจการของท้องถิ่นได้เอง ส่งเสริมให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการดำเนินการตาม
แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ  การพัฒนาเศรษฐกิจของ
ท้องถิ่น และระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
ตลอดทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศในท้องถิ่น ให้ทั่วถึง
และเท่าเทียมกันทั่วประเทศ รวมทั้งพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นโดยคำนึงถึงเจตนารมณ์ของประชาชนในพ้ืนที่
นั้น 
๒. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอา
นาจให้แก่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ กำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจในการจัดระบบ
บริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 
โดยที่หน่วยราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริม
และสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
๓. นโยบายด้านเศรษฐกิจที่มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และกระตุ้นฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ ภายหลังความวุ่นวายทาง
การเมือง เช่น การเพ่ิมรายได้ราย มาตรการภาษีเพ่ือลด
ภาระการลงทุน,ปรับลดภาษีเงินได้นิติบุคคล  เป็นต้น  
๔. ปัจจุบันสังคมมีกระแสของการตื่นตัวเรื่องปัญหาโลก
ร้อนและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
สูงขึ้น  
๕. เขตพ้ืนที่ตำบลชุมพวงมีเส้นทางการคมนาคมสัญจร
เชื่อมต่อกับพ้ืนที่อ่ืนได้อย่างสะดวก 
 

อุปสรรค (Threat :T)  
๑. พ้ืนที่ลุ่มมีปัญหาน้ำท่วมในฤดูฝน 
๒. กฎระเบียบ ข้อบังคับบางประการไม่เอ้ือต่อ
การพัฒนา 
๓ . การขยายตัวของเมืองและการเพ่ิมขึ้นของ
ประชากร ส่งผลให้ระดับความต้องการด้านบริการ
สาธารณะสูงขึ้น ทำให้ไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและ
ทั่วถึง  ประกอบกับมีความเสี่ยงทางเศรษฐกิจจาก
ปัจจัยความไม่แน่นอนหลายประการ เช่น ระบบ
เศรษฐกิจโลก 
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๘.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลและ พนักงานจ้างให้ตรง
กับภารกิจดังกล่าว  ซึ่งในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น 
องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงมีส่วนราชการทั้งสิ้น ๔ กอง ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง  
กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ซึ่งโครงสร้างส่วนราชการที่กำหนดไว้ได้แก่ 

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

๑. สำนักปลัด อบต.  
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
➢ งานธุรการ 
➢ งานสารบรรณ 
➢ งานประชาสัมพันธ์ 
➢ งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
➢ งานทะเบียน 
➢ งานจัดทำรายงานต่าง ๆ  
➢ งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
➢ งานกิจการสภาฯ 
➢ งานจัดการเลือกตั้ง 
➢ งานบริการประชาชน 
➢ งานประสานส่วนราชการอ่ืน 
➢ งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 

๑.๒ งานการเจ้าหน้าที ่
➢ งานอัตรากำลัง 
➢ งานบรรจุแต่งตั้ง โอน/ย้าย พนักงานส่วนตำบล

และพนักงานจ้าง 
➢ งานเลื่อนขั้นเงินเดือน 
➢ งานเลื่อนระดับ 
➢ งานเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ 
➢ งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

๑. สำนักปลัด อบต.  
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
➢ งานธุรการ 
➢ งานสารบรรณ 
➢ งานประชาสัมพันธ์ 
➢ งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
➢ งานทะเบียน 
➢ งานจัดทำรายงานต่าง ๆ  
➢ งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
➢ งานกิจการสภาฯ 
➢ งานจัดการเลือกตั้ง 
➢ งานบริการประชาชน 
➢ งานประสานส่วนราชการอ่ืน 
➢ งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 

๑.๒ งานการเจ้าหน้าที ่
➢ งานอัตรากำลัง 
➢ งานบรรจุแต่งตั้ง โอน/ย้าย พนักงานส่วน

ตำบลและพนักงานจ้าง 
➢ งานเลื่อนขั้นเงินเดือน 
➢ งานเลื่อนระดับ 
➢ งานเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ 
➢ งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

 

 
 
 
 
 

๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
ราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

๑.๓ งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
➢ งานนโยบายและแผนพัฒนา 
➢ งานจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
➢ งานจัดทำแผนดำเนินงาน 
➢ งานงบประมาณ 
➢ งานจัดทำแผนพัฒนาต่างๆ(แผนปฏิบัติการ) 
➢ งานประสานแผนพัฒนา 
➢ งานประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับ อปท.

อ่ืน (อบจ.) 
➢ งานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
➢ งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

๑.๔ งานนิติการ 
➢ งานระเบียบกฎหมายและนิติกรรม 
➢ งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
➢ งานวินัยร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
➢ งานกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ อบต. 
➢ งานข้อบัญญัติ อบต. 
➢ งานให้คำปรึกษาต่าง ๆ 
➢ งานข้อมูลข่าวสาร 

๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
➢ งานอำนวยการ 
➢ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
➢ งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟู 
➢ งานกู้ภัย 

๑.๖ งานสวัสดิการสังคม 
➢ งานสวัสดิการและการสงเคราะห์ 
➢ งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนพิการ และ

ผู้ด้อยโอกาส 
➢ งานจัดเก็บ และบันทึกข้อมูล จปฐ. 
➢ งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
➢ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
➢ งานพัฒนาองค์กรและกลุ่มสตรี 

๑.๓ งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
➢ งานนโยบายและแผนพัฒนา 
➢ งานจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
➢ งานจัดทำแผนดำเนินงาน 
➢ งานงบประมาณ 
➢ งานจัดทำแผนพัฒนาต่างๆ(แผนปฏิบัติการ) 
➢ งานประสานแผนพัฒนา 
➢ งานประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับ อปท.

อ่ืน (อบจ.) 
➢ งานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
➢ งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

๑.๔ งานนิติการ 
➢ งานระเบียบกฎหมายและนิติกรรม 
➢ งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
➢ งานวินัยร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
➢ งานกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ อบต. 
➢ งานข้อบัญญัติ อบต. 
➢ งานให้คำปรึกษาต่าง ๆ 
➢ งานข้อมูลข่าวสาร 

๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
➢ งานอำนวยการ 
➢ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
➢ งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟู 
➢ งานกู้ภัย 

๑.๖ งานสวัสดิการสังคม 
➢ งานสวัสดิการและการสงเคราะห์ 
➢ งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนพิการ และ

ผู้ด้อยโอกาส 
➢ งานจัดเก็บ  และบันทึกข้อมูล จปฐ. 
➢ งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัย 
➢ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
➢ งานพัฒนาองค์กรและกลุ่มสตรี 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

๑.7  งานส่งเสริมการเกษตร 
➢ งานส่งเสริมการเกษตร 
➢ งานส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์ 
➢ งานส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต 
➢ งานป้องกันและกำจัดศัตรูพืช 
➢ งานป้องกันและช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัย
ธรรมชาติ 
➢ งานจัดทำแผนการเกษตร 
➢ งานอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 
➢ งานส่งเสริมอาชีพและกลุ่มสถาบันการเกษตร 
➢ งานดูแลป่าและที่ดินสาธารณะ 
➢ งานประชาสัมพันธ์ 

๑.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
➢ งานอนามัยชุมชน 
➢ งานขนถ่ายปฏิกูลขยะมูลฝอย 
➢ งานเก็บรวบรวมขยะมูลฝอย 
➢ งานทำความสะอาด 
➢ งานส่งเสริมสุขภาพ 
➢ งานสาธารณสุขมูลฐาน 
➢ งานควบคุมป้องกันโรคติดต่อ 
➢ งานป้องกันปัญหายาเสพติด 
➢ งานอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ 
➢ งานบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับ

ท้องถิ่น 

๑.7  งานส่งเสริมการเกษตร 
➢ งานส่งเสริมการเกษตร 
➢ งานบริการวิชาการและเทคโนโลยี 
➢ งานป้องกันและกำจัดศัตรูพืช 
➢ งานป้องกันและช่วยเหลือเกษตรกร
ผู้ประสบภัยธรรมชาติ 
➢ งานจัดทำแผนการเกษตร 
➢ งานอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 
➢ งานส่งเสริมอาชีพและกลุ่มสถาบันการเกษตร 
➢ งานดูแลป่าและที่ดินสาธารณะ 
➢ งานประชาสัมพันธ์ 

 
๑.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
➢ งานอนามัยชุมชน 
➢ งานขนถ่ายปฏิกูลขยะมูลฝอย 
➢ งานเก็บรวบรวมขยะมูลฝอย 
➢ งานทำความสะอาด 
➢ งานส่งเสริมสุขภาพ 
➢ งานสาธารณสุขมูลฐาน 
➢ งานควบคุมป้องกันโรคติดต่อ 
➢ งานป้องกันปัญหายาเสพติด 
➢ งานอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ 
➢ งานบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับ
ท้องถิ่น 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

๒.  กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
➢ งานธุรการ 
➢ งานธุรกิจ 
➢ งานบริหารงานการเงิน 
➢ งานวิเคราะห์และวางแผนเบิกจ่าย 
➢ งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
➢ งานทะเบียนรับ – จ่ายเงิน 
➢ งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
➢ งานเก็บรักษาเงิน 

๒.  กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
➢ งานธุรการ 
➢ งานธุรกิจ 
➢ งานบริหารงานการเงิน 
➢ งานวิเคราะห์และวางแผนเบิกจ่าย 
➢ งานรับ – เบิกจ่ายเงิน 
➢ งานทะเบียนรับ – จ่ายเงิน 
➢ งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
➢ งานเก็บรักษาเงิน 

 

➢ งานการบัญชี 
➢ งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
➢ งานการเงินและงบทดลอง 
➢ งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

➢ งานการบัญชี 
➢ งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
➢ งานการเงินและงบทดลอง 
➢ งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

 

๒.๓ งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
➢ งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
➢ งานพัฒนารายได้ 
➢ งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
➢ งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
➢ งานจัดเก็บภาษี 
➢ งานประชาสัมพันธ์ 

๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน  
➢ งานจัดซื้อจัดจ้าง 
➢ งานพัสดุ 
➢ งานทะเบียนทรัพย์สิน 
➢ งานจัดทำทะเบียนวัสดุครุภัณฑ์/จำหน่าย 
➢ งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ

ยานพาหนะ 
➢  งานบำรุงรักษายานพาหนะ 
➢ งานซ่อมแซมพัสดุครุภัณฑ์ 

๒.๓ งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
➢ งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
➢ งานพัฒนารายได้ 
➢ งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
➢ งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
➢ งานจัดเก็บภาษี 
➢ งานประชาสัมพันธ์ 

๒.๔ งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
➢ งานจัดซื้อจัดจ้าง 
➢ งานพัสดุ 
➢ งานทะเบียนทรัพย์สิน 
➢ งานจัดทำทะเบียนวัสดุครุภัณฑ์/จำหน่าย 
➢ งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ

ยานพาหนะ 
➢  งานบำรุงรักษายานพาหนะ 
➢ งานซ่อมแซมพัสดุครุภัณฑ์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

๓. กองช่าง  
๓.๑  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
➢ งานธุรการ 
➢ งานก่อสร้าง บูรณะสภาพและโครงการพิเศษ 
➢ งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
➢ งานบำรุงเครื่องจักรและยานพาหนะ 
➢ งานก่อสร้างระบบประปา 
➢ งานขุดลอกแหล่งน้ำ 
➢ งานควบคุมดูแลไฟฟ้าสาธารณะ 

๓.๒  งานสำรวจและออกแบบ 
➢ งานธุรการ 
➢ งานสำรวจ 
➢ งานออกแบบ 
➢ งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
➢ งานวิศวกรรม 
➢ งานประเมินราคา 
➢ งานควบคุมก่อสร้างอาคาร 
➢ งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
➢ งานออกใบอนุญาต 
➢ งานตรวจสอบ 
➢ งานบำรุงและซ่อมแซมทางบกทางน้ำ 
➢ สาธารณูปโภค 
➢ งานอนุญาตประกอบการอ่ืน ๆ 
 

๓. กองช่าง  
๓.๑  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
➢ งานธุรการ 
➢ งานก่อสร้าง บูรณะสภาพและโครงการพิเศษ 
➢ งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
➢ งานบำรุงเครื่องจักรและยานพาหนะ 
➢ งานก่อสร้างระบบประปา 
➢ งานขุดลอกแหล่งน้ำ 
➢ งานควบคุมดูแลไฟฟ้าสาธารณะ 

๓.๒  งานสำรวจและออกแบบ 
➢ งานธุรการ 
➢ งานสำรวจ 
➢ งานออกแบบ 
➢ งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
➢ งานวิศวกรรม 
➢ งานประเมินราคา 
➢ งานควบคุมก่อสร้างอาคาร 
➢ งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
➢ งานออกใบอนุญาต 
➢ งานตรวจสอบ 
➢ งานบำรุงและซ่อมแซมทางบกทางน้ำ 
➢ สาธารณูปโภค 
➢ งานอนุญาตประกอบการอ่ืน ๆ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

๓.๓ งานสาธารณูปโภค 
➢ งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
➢ งานระบายน้ำ 
➢ งานจัดตกแต่งสถานที่ 
➢ งานพัฒนาแหล่งน้ำ 
➢ งานไฟฟ้าสาธารณะ 

๓.๔ งานผังเมือง 
➢ งานสำรวจและแผนที่ 
➢ งานวางผังพัฒนาเมือง 
➢ งานควบคุมและตรวจสอบผังเมือง 
➢ งานจัดทำผังเมือง 
➢ งานควบคุมการขุดที่และถมที่ 

๓.๓ งานสาธารณูปโภค 
➢ งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ
ประปา 
➢ งานระบายน้ำ 
➢ งานจัดตกแต่งสถานที่ 
➢ งานพัฒนาแหล่งน้ำ 
➢ งานไฟฟ้าสาธารณะ 

๓.๔ งานผังเมอืง 
➢ งานสำรวจและแผนที่ 
➢ งานวางผังพัฒนาเมือง 
➢ งานควบคุมและตรวจสอบผังเมือง 
➢ งานจัดทำผังเมือง 
➢ งานควบคุมการขุดที่และถมที่ 

 

➢ งานสาธารณูปโภค 
➢ งานอนุญาตประกอบการอ่ืน ๆ 

๔.  กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
➢ งานธุรการ 
➢ งานบริหารงานการศึกษา 
➢ งานบริหารวิชาการ 
➢ งานส่งเสริมและวางแผน 
➢ งานสันทนาการ 
➢ งานกีฬาและนันทนาการ 
➢ งานกิจกรรมนักเรียน 
➢ งานพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
➢ งานถ่ายโอนการศึกษา 
 
 

➢ งานสาธารณูปโภค 
➢ งานอนุญาตประกอบการอ่ืน ๆ 

๔.  กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
➢ งานธุรการ 
➢ งานบริหารงานการศึกษา 
➢ งานบริหารวิชาการ 
➢ งานส่งเสริมและวางแผน 
➢ งานสันทนาการ 
➢ งานกีฬาและนันทนาการ 
➢ งานกิจกรรมนักเรียน 
➢ งานพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 
➢ งานถ่ายโอนการศึกษา 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
➢ งานกิจการศาสนา 
➢ งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 
➢ งานกิจการเด็กและเยาวชน 
➢ งานกีฬาและสันทนาการ 
➢ งานส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๔.๓ งานกิจการโรงเรียน 
➢ งานจัดการศึกษา 
➢ งานพละศึกษา 
➢ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. งานตรวจสอบภายใน  
➢ งานแผนการตรวจสอบภายใน 
➢ งานตรวจสอบภายใน 

 
 
 

๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
➢ งานกิจการศาสนา 
➢ งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 
➢ งานกิจการเด็กและเยาวชน 
➢ งานกีฬาและสันทนาการ 
➢ งานส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๔.๓ งานกิจการโรงเรียน 
➢ งานจัดการศึกษา 
➢ งานพละศึกษา 
➢ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. งานตรวจสอบภายใน  
➢ งานแผนการตรวจสอบภายใน 
➢ งานตรวจสอบภายใน 
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๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
      องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจ  ปริมาณงานที่จะ

ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน  ในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น  จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง และ
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยนำผลการ
วิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

 
 

แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙ 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖8 ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖8 ๒๕๖๙ 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น/ระดับกลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

+1 
 

- 
 

- 
 

ว่างเดิม 

สำนักปลัด อบต. อบต. (๐๑) 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น 
(หัวหน้าสำนักปลัด อบต. อบต.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจำ   
นักทรัพยากรบุคคล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

1 
1 
1 
 
- 
๑ 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

1 
1 
1 
 
- 
๑ 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

1 
1 
1 
 
- 
๑ 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 

-1 
- 
 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุบเลิก 
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖8 ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖8 ๒๕๖๙ 

กองคลัง (๐๔) 
นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ป.ง./ชง.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 
เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 

๑ 
 
- 
- 
๑ 
๑ 
๑ 
 

1 

๑ 
 

1 
1 
- 
- 
๑ 
 

1 

๑ 
 

1 
1 
- 
- 
๑ 
 

1 

๑ 
 

1 
1 
- 
- 
๑ 
 

1 

- 
 

+1 
+1 
-1 
-1 
- 
 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
 

กำหนดเพิ่ม 
กำหนดเพิ่ม 

ยุบเลิก 
ยุบเลิก 

กองช่าง (๐๕) 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองช่าง) 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 
นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
นายช่างสำรวจ (ปง./ชง.) 
 

๑ 
 
- 
๑ 
- 

๑ 
 

1 
๑ 
1 

๑ 
 

1 
๑ 
1 

๑ 
 

1 
๑ 
1 

- 
 

+1 
- 

+1 

- 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 

 
 
กำหนดเพิ่ม
edddกส
กำหนดเพิ่ม 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงาน ธุรการ (ปง./ชง.) 

๑ 
 

๑ 
- 
- 

๑ 
 

๑ 
1 
1 

๑ 
 

๑ 
1 
1 

๑ 
 

๑ 
1 
1 

+1 
 
- 

+1 
+1 

- 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 

ว่างเดิม 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
กำหนดเพิ่ม 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 ๑ ๑ +๑ - - ว่างเดิม 
 

รวมท้ังสิ้น ๒1 ๒4 ๒4 24 +9/-3 - -  
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การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังเพิ่มของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง  อำเภอชุมพวง   จังหวัดนครราชสีมา 
 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตรากำลังที่คาดว่า 
จะต้องใช ้

ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหต ุ

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 
๒๕๖๗ ๒๕๖8 ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖8 ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖8 ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖8 ๒๕๖๙ 

 
 

๑ 
 
 

๒ 
 

๓ 
๔ 
๕ 
 

6 
 

๗ 
8 
๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
๑๓ 
๑๔ 

 
๑๕ 

 
๑๖ 

 
17 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
สำนักปลัด อบต.  
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักพัฒนาชุมชน 
เจ้าพนักงานธุรการ 
ลูกจ้างประจำ 
นักทรัพยากรบุคคล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน ฯ 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานจ้าง 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 
กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
นักวิชาการพัสดุ 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 
วิศวกรโยธา 

บต./บก. 
 
 

อต. 
 

ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปง./ชง. 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 

อต. 
 

ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปง./ชง. 

 
- 
 

อต. 
 

ปก./ชก. 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

1 
1 
1 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
 

1 
 

๑ 
 

1 

- 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

1 
1 
1 
 

๑ 
 

1 
 
- 
- 
๑ 
 

1 
 

๑ 
 
- 

548,040 
 
 

455,520 
 

429,240 
328,200 
189,600 

 
349,320 

 
182,040 
168,120 
168,120 

 
108,000 

 
376,080 

 
0 
0 

165,120 
 

205,560 
 

435,720 
 

0 

134,400 
 
 

๔๒,๐๐๐ 
 

0 
0 
0 
 

0 
 

0 
0 
0 
 

0 
 

42,000 
 

0 
0 
0 
 

0 
 

42,000 
 

0 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

1 
1 
1 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

1 
 

๑ 
 

1 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

1 
1 
1 
 

๑ 
 

1 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

1 
 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๑ 
 

1 
1 
1 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

1 
 

๑ 
 

๑ 

+1 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

+๑ 
+1 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 

- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

19,680 
 
 

๑๓,๔๔๐ 
 

๑๓,080 
10,800 
9,240 

 
13,320 

 
7,320 
6,840 
6,840 

 
0 
 

13,320 
 

355,320 
355,320 

6,600 
 

8,280 
 

13,200 
 

355,320 

19,680 
 
 

๑4,160 
 

๑๓,200 
10,560 
8,880 

 
13,440 

 
7,680 
7,080 
7,080 

 
0 
 

13,320 
 

12,000 
12,000 
6,480 

 
8,640 

 
13,320 

 
12,000 

19,680 
 
 

๑5,480 
 

13,440 
10,680 
9,000 

 
13,320 

 
7,920 
7,320 
7,320 

 
0 
 

13,440 
 

12,000 
12,000 
7,080 

 
9,000 

 
13,320 

 
12,000 

702,120 
 
 

510,960 
 

442,320 
339,000 
198,840 

 
362,640 

 
189,360 
174,960 
174,960 

 
108,000 

 
431,400 

 
355,320 
355,320 
171,720 

 
213,840 

 
490,920 

 
355,320 

721,800 
 
 

525,120 
 

455,520 
349,560 
207,720 

 
376,080 

 
197,040 
182,040 
182,040 

 
108,000 

 
444,720 

 
367,320 
367,320 
178,200 

 
222,480 

 
504,240 

 
367,320 

741,480 
 
 

540,600 
 

468,960 
360,240 
216,720 

 
389,400 

 
204,960 
189,360 
189,360 

 
108,000 

 
458,160 

 
379,320 
379,320 
185,280 

 
231,480 

 
517,560 

 
379,320 

ว่างเดิม 
 
 
(37,960) 
 
(35,770) 
(27,350) 
(15,800) 
 
(29,110) 
 
(15,170) 
(14,010) 
(14,010) 
 
(9,000) 
 
(31,340) 
 
กำหนดเพิ่ม 
กำหนดเพิ่ม 
(13,760) 
 
(17,130) 
 
(36,310) 
 
กำหนดเพิ่ม 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบอื่นแทนอื่น 
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การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังเพิ่มของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง  อำเภอชุมพวง  จังหวัดนครราชสีมา 
 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 
จำนวน
ทั้งหมด 

จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตรากำลังที่คาดว่า 
จะต้องใช ้

ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายรวม หมายเหต ุ

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(บาท) 

เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 
 

๒๕๖๗ ๒๕๖8 ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖8 ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖8 ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖8 ๒๕๖๙  

18 
19 

 
 

20 
 

21 
22 
23 

 
24 

นายช่างโยธา 
นายช่างสำรวจ 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษาฯ) 
นักวิชาการศึกษา 
นักจัดการงานทัว่ไป 
เจ้าพนักงานธุรการ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 
 

อต. 
 

ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปง./ชง. 

 
ปก./ชก. 

1 
1 
 
 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
 

1 

1 
- 
 
 
- 
 

1 
- 
- 
 
- 

165,120 
0 
 
 

๓๙๓,๖๐๐ 
 

๒14,560 
0 
0 
 

355,320 

0 
0 
 
 

๔๒,๐๐๐ 
 

0 
0 
0 
 

0 

1 
1 
 
 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
 

1 

1 
1 
 
 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
 

1 

1 
1 
 
 

๑ 
 

๑ 
1 
1 
 

1 

- 
+1 
 
 

+๑ 
 
- 

+1 
+1 
 

+1 

- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

6,600 
297,900 

 
 

๑๓,๖๒๐ 
 

7,680 
 
 
 

12,000 

6,480 
9,720 

 
 

๑๓,๖๒๐ 
 

7,680 
 
 
 

12,000 

7,080 
9,720 

 
 

๑๓,๖๒๐ 
 

7,680 
 
 
 

12,000 

171,720 
297,900 

 
 

๔๔๙,220 
 

๒22,240 
 
 
 

367,320 

178,200 
307,620 

 
 

๔๖๒,๘๔๐ 
 

๒29,920 
 
 
 

379,320 

185,280 
317,340 

 
 

๔๗๖,๔๖๐ 
 

๒37,600 
 
 
 

391,320 

(13,760) 
กำหนดเพิ่ม 

 
 

ว่างเดิม 
 

(17,880) 
 
 
 

ว่างเดิม 
รวม 24 15 5,237,280 302,400 24 24 24 +9 - - 2,198,940 250,740 254,820 7,738,620 7,989,360 8,244,180  
 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น (15%)              1,160,793 1,198,404 1,236,627  
 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากรทั้งสิ้น              8,899,413 9,187,764 9,480,807  
 คิดร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจา่ยประจำปี              35.32 34.72 34.12  

 
  

       หมายเหตุ                                                          

                           งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2567 = 25,200,000  = (24,000,000x 5%)+24,000,000 
                           งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2568 = 26,460,000 = (25,200,000x 5%)+25,200,000  

                           งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2569 = 27,783,000  = (26,460,000x 5%)+26,460,000  

  
 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบอื่นแทน  (ต่อ) 



  ๑.  งานการเงนิและบัญชี 
 2.  งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้  

  ๑.  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  ๒.  งานสำรวจและออกแบบ   

  ๑. งานบริหารการศึกษา 
๒. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
๓. งานกิจการโรงเรียน 
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        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
                                                                  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น)(๑) 
 
 
                                                                                                                                       หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 

 
 
๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. งานการเจ้าหน้าที ่
๓. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ                  ๓.  งานพัสดุและทรัพย์สิน                                 ๓.  งานสาธารณูปโภค               
๔. งานนิติการ                                                                                                           ๔.  งานผังเมือง                                                         
๕. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                                                       
๖. งานสวัสดิการสังคม 
๗. งานส่งเสริมการเกษตร 
๘. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

            สำนักปลัด อบต. 
       หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) (๑) 

                   กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) (๑) 

                 กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(๑) 

  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น)(๑) 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการประเภทสามัญตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง อำเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา 



- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (1) - นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (๑) 
- ผู้ช่วย จพง.พัฒนาชุมชน(1) 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ชก.) (๑)                                              

- จพง.ธุรการ (ชง.)(๑) 
   - พนักงานขับรถยนต์ (๑) 

 

4 

 

- นักทรัพยากรบุคคล  
(ลจ.ปจ.) (1) 
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   - พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (1) 
 
 
 
 
 
 

 หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) (๑) 

 

 (งาน) บริหารงานท่ัวไป 
 (งาน) นิติการ 
 (งาน) ส่งเสริมการเกษตร 
 (งาน) สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 

 

(งาน) ยุทธศาสตร์และ งบประมาณ 
 

    (งาน) ป้องกันและบรรเทา 
            สาธารณภัย 

 

 (งาน) สวัสดิการสังคมและ     
           พัฒนาชุมชน 

 โครงสร้างสำนักปลัด อบต. 

 

    (งาน) การเจ้าหน้าท่ี 



  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.) (๑) 

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 

 

    -  นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)(๑)(ว่าง) 
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  - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)(๑) 
    (ว่าง) 
                                                                                                                                                                                          

                                                                                                    
                                                                                       

                                                                                                                                                                                                                              
                                                                                 
                                                                                      

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(๑) 

 

  (งาน) การเงินและบัญช ี
   

 

(งาน) เร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

      

       (งาน) พัสดแุละทรัพย์สิน 
 

โครงสร้างกองคลัง 



  

- นายช่างสำรวจ (ปง./ชง.)(1)(ว่าง) 
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                          - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)(1)(ว่าง) 
                            - นายช่างโยธา (ปง.) (๑)            
            
                             

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(๑) 

  

 

  (งาน) แบบแผนและก่อสร้าง 
  (งาน) สาธารณูปโภค 
  (งาน) ผังเมือง 
 

 

 

โครงสร้างกองช่าง 

 

      
        (งาน) สำรวจและออกแบบ 
      

 

 



 

  - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (๑) 
  - นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)(ว่าง) 
  - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)(ว่าง)                             
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ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)(๑)(ว่าง) 

 

 

 (งาน) บริหารการศึกษา 
 (งาน) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  
 

  

   โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

           (งาน) กิจการโรงเรียน 
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          โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
         
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (๑)(ว่าง)  

   
    - งานแผนการตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 
    
 



 
-๔0- 

 
 
 
 
 
 
 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน  
/เงินเพ่ิมอื่นๆ  

๑ - - ๒๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น/
กลาง 

๒๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น/
กลาง 

548,040 
(ค่ากลาง) 

134,400 
11,200x๑๒) 

- ว่างเดิม 

   สำนักปลัด อบต. 
๒ นางวารนิทร์  เวสซี่ส ์ ปริญญาตรี  

(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 
สาขาการจัดการทั่วไป 

๒๐-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนกัปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น ๒๐-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น 455,520 
(๓7,960x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

-  

๓ นางสาวนติิกานต์  ประจง ปริญญาโท (รฐัประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต)  

สาขารฐัประศาสนศาสตร ์

๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. ๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. 429,240 
(๓5,770x๑๒) 

- -  

๔ นางสุทธญาณ์  เหมอืนกลาง ปริญญาตร ี
(ศิลปศาสตร์บัณฑิต) 

สาขาสารสนเทศศาสตร ์

๒๐-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก. ๒๐-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก. 328,200 
(๒7,350x๑๒) 

- -  

๕ นางสาวอรุณรัตน ์ ส่วนบุญ ปริญญาตร ี
(ศิลปศาสตร์บัณฑิต) 

สาขาสารสนทางคอมพิวเตอร ์

๒๐-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนกังานธุรการ ชง. ๒๐-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 189,600 
(15,800x12) 

- -  

ลูกจ้างประจำ 
6 นางกรรณกิาร์  วงศ์สรุิยศกัดิ์ ปริญญาตร ี

(บริหารธุรกิจบัญฑิต) 
สาขาการเงนิการธนาคาร 

- นักทรัพยากรบุคคล - - นักทรัพยากรบุคคล - 349,320 
(๒9,110x๑๒) 

- -  

พนักงานจ้าง 
7 นายสนัติพงษ์  ทองผกัแว่น ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.)  สาขาช่างยนต ์
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - - ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - ๑๖๐,๓๒๐ 

๑๓,๓๖๐x๑๒) 
- -  

8 นายนิกร  ประจง ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
(ปวส).  สาขาช่างไฟฟ้า 

- ผช.จพง.ป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 

- - ผช.เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

- ๑๔๘,๐๘๐ 
(๑๒,๓๔๐x๑๒) 

- -  

9 นายคมกริช  คุณาจารย ์ ประถมศกึษาปีที่  ๖ - พนักงานขับรถยนต ์ - - พนักงานขับรถยนต ์ - ๑๔๘,๐๘๐ 
(๑๒,๓๔๐x๑๒) 

- -  

๑0 นายรัตตกิาล  แพงเพ็ง มัธยมศึกษาปีที ่3 - พนักงานขับรถบรรทกุน้ำ - - พนักงานขับรถบรรทกุน้ำ - ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- -  

 
 
 

๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๔1- 
 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  (ระบบแท่ง) 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน  
/เงินเพ่ิมอื่นๆ  

 กองคลัง 
11 นางชุตกิาญจน์  อันทะเกษ ปริญญาตร ี

(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 
สาขาการบัญช ี

 

๒๐-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ๒๐-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 376,080 
(31,340x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

-  

12 - - ๒๐-๓-๐๔-3201-๐๐๑ นักวชิาการการเงนิ 
และบัญช ี

ปก./
ชก. 

 

๒๐-๓-๐๔-3201-๐๐๑ นักวชิาการการเงนิ 
และบัญช ี

ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลาง) 

- - กำหนดเพิ่ม 
 

13 - - ๒๐-๓-๐๔-3204-๐๐๑ นักวชิาการพัสด ุ ปก./
ชก. 

 

๒๐-๓-๐๔-3204-๐๐๑ นักวชิาการพัสด ุ ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลาง) 

- - กำหนดเพิ่ม 
 

14 นายบุญเสรมิ  สุดใจ ปริญญาตร ี
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 

สาขาการตลาด 
 

๒๐-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง. ๒๐-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนกังาน 
จัดเก็บรายได ้

ปง. 165,120 
(๑3,760x๑๒) 

- -  

พนักงานจ้าง 
15 น.ส.อมุาพร  ปลอดกลาง ปริญญาตรี  

(บริหารธุรกิจบัณฑิต)  
สาขาการบัญช ี

- ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
จัดเก็บรายได ้

 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน 
จัดเก็บรายได ้

- ๑๘๐,๙๖๐ 
(๑๕,๐๘๐x๑๒) 

- - ๑๘๐,๙๖๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

-42- 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน  
/เงินเพ่ิมอื่นๆ 

   กองช่าง 
16 นายปรชีา จนัทร์มาลา ปริญญาตร ี

เทคโนโลยีบัณฑิต 
สาขาการจัดการผังเมอืง 

๒๐-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ๒๐-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 435,720 
(๓6,310x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

-  

17 - - ๒๐-๓-๐๕-3701-๐๐๑ 
 

วิศวกรโยธา ปก./ชก. ๒๐-๓-๐๕-3701-๐๐๑ วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 
(ค่ากลาง) 

- - กำหนดเพิ่ม 

18 นายวชัรพงศ์ ถมยาแก้ว ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
(ปวส).  สาขาก่อสร้าง 

๒๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๒๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ปง. ๑๓๘,๑๒๐ 
(๑๑,๕๑๐x๑๒) 

- - ๑๓๘,๑๒๐ 

19 - - ๒๐-๓-๐๕-4703-๐๐๑ 
 

นายช่างสำรวจ ปง./ชง. ๒๐-๓-๐๕-4703-๐๐๑ นายช่างสำรวจ ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลาง) 

- - กำหนดเพิ่ม 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน  
/เงินเพ่ิมอื่นๆ 

   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
20 - - ๒๐-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองการศกึษา 

(นักบริหารงานการศกึษา) 
ต้น ๒๐-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองการศกึษา 

(นักบริหารงานการศกึษา) 
ต้น ๓๙๓,๖๐๐ 

(ค่ากลาง) 
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐x๑๒) 
- ว่างเดิม 

21 นายธนจิตร  พรมดอนก่อ ปริญญาตร ี
(ศิลปศาสตร์บัณฑิต) 

สาขาสังคมศาสตร์เพือ่
การพัฒนาทอ้งถิน่ 

๒๐-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐.๐๑ นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. ๒๐-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 214,560 
(17,880x12) 

- -  

22 - - ๒๐-๓-๐8-3101-๐๐๑ 
 

นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. ๒๐-๓-๐8-3101-๐๐๑ 
 

นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 355,320 
(ค่ากลาง) 

- - กำหนดเพิ่ม 

23 - - ๒๐-๓-๐8-4101-๐๐2 
 

เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. ๒๐-๓-๐8-4101-๐๐2 
 

เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลาง) 

- - กำหนดเพิ่ม 

 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  เงินประจำตำแหน่ง 

หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน  
/เงินเพ่ิมอื่นๆ 

   หน่วยตรวจสอบภายใน 
24 - - ๒๐-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๒๐-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๓๕๕,๓๒๐ 

(ค่ากลาง) 
- - ว่างเดิม 
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องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดย
มุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
มีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  โดยการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามท่ีกฎหมายกำหนดมี
ระยะเวลา ๓ ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง พนักงานจ้าง นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และ
ด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด 
ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.2566 -2570 ดังนั้นองค์การบริหารส่วน
ตำบลชุมพวงจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยกำหนดแนวทาง
พัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยง ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใสในการทำงาน โดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการ
ทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและถ่าย
โอนภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัด
ระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสาย
การบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับ
ประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอ
ว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนโดยไม่ต้องรอให้
ประชาชขนเข้ามาติดต่อขอรับบริการและร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  
พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้การบริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นใน
จุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและ
ผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ ต เว็บไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

๓. เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่ สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ 
รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 
1013.4/42  ลงวันที่ 5  พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
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ทั้งนี้ในการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฏมนิเทศ การฝึกอบรม 

การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้อธิบายในภาพรวม ในส่วน
รายละเอียดให้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี  
 
 

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ได้ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามกฎหมายกำหนด  

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลชุมพวง ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบลชุมพวง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมตามหลักมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
๑๐ ประการ ดังนี้ 
 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน ข้อเท็จจริง 
7. การุม่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 


